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I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH GIÁO DỤC GIAI ĐOẠN 2015-2020

Sau 5 năm thực hiện kế hoạch giai đoạn 2015-2020 nhà trường đã đạt được những thành tích đáng khích lệ:

1- Các thành tích được ghi nhận.


- Giữ vững danh hiệu trường chuẩn quốc gia mức độ I


- Đạt danh hiệu thi đua: Tập thể lao động xuất sắc 4 năm liền, được UBND tỉnh Hải Dương tặng Bằng khen.


- Trường đạt Kiểm định chất lượng GD cấp độ III năm 2016.


- Thư viên nhà trường đạt Thư viện xuất sắc năm 2016.

2- Tổ chức quản lí:


Cơ bản thực hiện tốt công tác quản lí: Con người, tài chính, tài sản...
3- Chất lượng đội ngũ


- Đảm bảo về số lượng, chất lượng: có đủ giáo viên chuyên; cơ bản cán bộ giáo viên đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

4- Chất lượng giáo dục:


Được đánh giá là trường thuộc tốp đầu của huyện.

5- Cơ sở vật chất và xây dựng trường chuẩn quốc gia:

      - Hoàn thành đưa vào sử dụng: Phòng học tin học, nhà bán trú, cải tạo sân tập
II. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG NHÀ TRƯỜNG.
1. Điểm mạnh
1.1 Trường có bề dày truyền thống.

Trường được thành lập từ tháng 9/1992 đến nay qua gần 30 năm phấn đấu và trưởng thành, nhà trường đã duy trì gần 30 năm trường đạt danh hiệu Tập thể lao động Tiên tiến, Tập thể lao động Xuất sắc. Được UBND Tỉnh tặng Bằng khen năm 2015, 2016, 2019.

1.2. Có đội ngũ cán bộ tâm huyết và trình độ đào tạo cao.

Hiện tại trường có 20 giáo viên, viên chức và người lao động, trong đó có 16  biên chế, 03 giáo viên hợp đồng không thời hạn, 01 giáo viên hợp đồng vụ việc.

Trình độ đào tạo và năng lực:

* Cán bộ quản lý.
	STT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Chuẩn HT,PHT

	
	
	
	TS
	ThS
	ĐH
	CĐ
	TC
	Xuất sắc
	Khá
	Trung bình
	Kém

	
	Tổng số cán bộ quản lý.
	2
	
	
	02
	
	
	
	
	 
	 

	1
	Hiệu trưởng
	 1
	 
	 
	 1
	 
	 
	1
	
	 
	 

	2
	Phó hiệu trưởng
	1
	
	
	1
	 
	 
	1
	
	 
	 


* Giáo viên: 
	Số

TT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Đánh giá chuẩn NNGVTH
	Đánh giá đạt GVG các cấp

	
	
	
	ĐH
	CĐ
	Xuất sắc
	Khá
	TB
	GVG Tr
	GVG Huyện
	GVG

Tỉnh
	GVG 

Q. gia

	
	
	
	Sl
	%
	Sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%
	sl
	%

	
	Tổng số
	16
	11
	68,7
	5
	31,3
	7
	43,8
	9
	56,2
	
	
	15
	93,7
	12
	75,0
	6
	37,5
	1
	6,0

	I
	Giáo viên

Văn hoá
	11
	8
	72,7
	3
	27,3
	6
	54,5
	5
	45,6
	
	
	11
	100
	9
	81,8
	4
	36,4
	1
	9,0

	
	Số GV chuyên biệt.
	5
	3
	60
	2
	40
	1
	20
	4
	80
	
	
	4
	80
	3
	60
	2
	40
	
	

	1
	Ngoại ngữ
	2
	1
	50
	1
	50
	
	
	2
	100
	
	
	1
	50
	
	
	
	
	
	

	2
	Tin học
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Âm nhạc
	1
	1
	100
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	1
	100
	1
	
	1
	100
	
	

	4
	Mỹ thuật
	1
	1
	100
	
	
	
	
	1
	100
	
	
	1
	100
	1
	
	
	
	
	

	5
	Thể dục
	1
	
	
	1
	100
	1
	100
	
	
	
	
	1
	100
	1
	
	1
	100
	
	


* Nhân viên

	STT
	Nội dung
	Tổng số
	Trình độ đào tạo
	Năng lực

	
	
	
	TS
	ThS
	ĐH
	CĐ
	TC
	Dưới TC
	Xuất sắc
	Khá
	Trung bình
	Kém

	
	Tổng số
	2
	
	
	1
	1
	
	
	
	2
	 
	 

	1
	Biên chế
	2
	
	
	1
	1
	
	
	
	2
	 
	 

	2
	Hợp đồng 
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 


1.3.  Có chất lượng cao trong công tác đào tạo.

Nhà trường luôn duy trì chất lượng giáo dục toàn diện tương xứng với các điều kiện đảo bảo chất lượng, kết quả GD năm học 2018-2019 như sau.

+ Kết quả xếp loại giáo dục của HS năm học 2018-2019 ( theo TT/22):

- Đánh giá thường xuyên và đánh giá định kỳ cuối năm học:

- Năng lực:  Tốt: 176/344 =51,2 %;  Đạt: SL  166/344 = 42,2% ; Chưa đạt: 02/344= 0,6 %

- Phẩm chất:   Tốt: 188/344 = 54,6%; 
Đạt: SL  156/344 = 45,4% ; 
    Chưa đạt: Không

- Tỉ lệ HS lên lớp: Học sinh lên lớp thẳng đạt 340/344 = 98,8 %, trong đó:

                      - HS lớp 5 HTCT tiểu học cuối năm đạt: 68/68 = 100 % ; 
+ Kết quả khen thưởng:

	TT
	Năm học
	Đạt thành tích xuất sắc trong học tập
	Đạt thành tích vượt trội trong học tập
	Ghi chú

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	

	3
	2018-2019
	127
	36,9 
	60
	17,3
	


+ Kết quả Học sinh giỏi các cấp:

	Năm học
	Cấp huyện
	Cấp Tỉnh
	Cấp Quốc gia

	
	Đạt
	Giải
	Đạt
	Giải
	Đạt
	Giải

	2016- 2017
	84 giải
	3 giải nhất, 7 giải nhì, 28 giải giải Ba và 46 giải KK.
	15 giải
	11 giải Ba, 4 giải KK
	02

giải
	02 giải KK

	2017-2018
	11 giải
	2 giải Xuất sắc, 04 giải nhất, 03 giải nhì, 2 giải giải Ba 
	7

giải
	01 giải Nhất, 4 giải Ba, 2 đạt giải
	
	

	2018-2019
	40 giải
	2 giải Xuất sắc, 5 giải nhất, 04 giải nhì, 06 giải Ba, 13 giải KK, ST truyện có 5 giải A, 3 giải B, 2 giải C
	6

giải
	2 giải A, 01 giải B, 01 giải C, 01 giải Ba, 01 giải KK
	
	


2. Điểm yếu
2.1 Nguồn nhân lực chưa tương xứng với sự mệnh của trường

Mặc dù là đơn vị có đội ngũ giáo viên đạt 100% trên chuẩn nhưng không có CBQL, GV được đào tạo ở trình độ cao (Thạc sĩ).

Không có năng lực hội nhập quốc tế: Không có GV  có khả năng xây dựng và thiết lập các dự án hợp tác quốc tế. Lý do chủ yếu là trình độ chuyên môn và năng lực ngoại ngữ của cán bộ còn hạn chế.

Năng lực quản lý chưa đáp ứng yêu cầu hội nhập: Đội ngũ cán bộ quản lý  chưa tốt về năng lực lãnh đạo điều hành hội nhập. Công tác hành chính chậm được đổi mới. Trình độ chuyên môn và tính chuyên nghiệp của đội ngũ còn thấp so với yêu cầu của sự nghiệp phát triển nhà trường.

2.2. Nguồn tài chính hạn hẹp, cơ sở vật chất còn thiếu và không đồng bộ.

Các phòng học được xây dựng từ thập kỷ 80, 90 của thế kỷ trước nên đã xuống cấp. Năm 2017 được đầu tư sửa chữa 4 phòng học, còn lại 6 phòng học không được cấp kinh phí để nâng cấp, sửa chữa. Cơ sở có một số thiết bị cũ kỹ, lạc hậu và thiếu kinh phí để bảo trì, bảo dưỡng không đáp ứng được yêu cầu cao về chất lượng đào tạo.

Nguồn thu nhập tăng thêm của cán bộ không cao, cơ chế tuyển dụng, cơ chế tiền lương còn bất cập nên khó thu hút được giáo viên giỏi về công tác tại trường. 

III- CƠ HỘI, THÁCH THỨC VÀ CÁC VẤN ĐỀ ƯU TIÊN.

1. Cơ hội.

1.1 Sự quan tâm của ngành giáo dục chính quyền các cấp và nhân dân địa phương ngy càng cao.

UBND thị xã, Phòng Giáo dục và Đào tạo, quan tâm để nhà trường đáp ứng yêu cầu CSVC của trường Tiểu học chuẩn Quốc gia mức độ I và tiến tới đạt trường Tiểu học chuẩn quốc gia mức độ II. 

Trường được trao thêm quyền tự chủ và chịu trách nhiệm trong mọi hoạt động của mình.

1.2. Nguồn lực được tăng cường.

Trường đã và sẽ thực hiện một số công trình và kinh phí  nhằm mục tiêu tăng cường CSVC, trang thiết bị dạy học.

2. Thách thức

- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội trong thời kỳ hội nhập.

- Chất lượng đội ngũ giáo cán bộ quản lý, giáo viên, công nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục. Ứng dụng CNTT trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, công nhân viên.

- Kinh phí nhà nước cấp cho hoạt động chuyên môn ngày càng hạn hẹp.

- Quyền tự chủ của Trường còn bị hạn chế trong một số lĩnh vực. 


- Bồi dưỡng cho học sinh kỹ năng sống.

- Giữ vững truyền thống và nâng cao vị thế của nhà trường là trách nhiệm của mọi cán bộ, giáo viên trong sự nghiệp phát triển nhà trường.

3. Xác định các vấn đề ưu tiên. 


- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên,  nhân viên để tiếp caajn với chương trình GD phổ thông mới.

- Ứng dụng CNTT trong dạy – học và công tác quản lý.

- Tập trung tham mưu tu sửa, nâng cấp hoàn thiện về cơ sở vật chất của trường THCS Tử Lạc cũ bàn giao cho để đảm bảo đủ các phòng học bộ môn, phòng chức năng theo chuẩn quy định. Làm sân tập, sân bóng mini cho HS. Cải tạo lại khu vui chơi, khu thư viện ngoài trời để tạo sân chơi cho HS.
IV. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
1.  Mục tiêu phát triển đến năm 2022
Xây dựng Trường đạt kiểm định chất lượng mức độ 2, giữ vững đạt trường tiểu học chuẩn quốc gia mức độ I theo tiêu chuẩn mới được quy định tại TT Số 17/2018/TT-BGDĐT Thông tư ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường tiểu học.
2. Tầm nhìn đến năm 2025

 
Là một trường học ưu tú có thương hiệu, là nơi đào tạo nên những người biết tự học suốt đời.

Là đơn vị tiên phong trong đổi mới giáo dục tiểu học trên địa bàn toàn huyện, góp phần tích cực vào việc thực hiện thắng lợi đổi mới giáo dục phổ thông.

3. Các mục tiêu và chỉ tiêu cụ thể.

3.1. Đa dạng hoá các hoạt động giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.


- Thực hiện đạt kết quả cao trong các hoạt động dạy học theo chương trình giáo dục phổ thông mới; 


- Tăng cường các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục giá trị sống và kỹ năng sống.

3.2 . Xây dựng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng, đạt 100% xếp loại khá, tốt theo tiêu chuẩn của chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông theo TT số 20/2018/BGD&ĐT.

- Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ hợp lý về quy mô và cơ cấu, có đủ năng lực để xây dựng trường học xuất sắc. Đến năm 2025 tổng số cán bộ, viên chức của trường là 21 người trong đó số giáo viên có trình độ đại học đạt trên 100%. 

- Xây dựng đội ngũ giáo viên có uy tín cao. Đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn nghiệp vụ và tính chuyên nghiệp cao với 90% thông thạo nghiệp vụ, sử dụng được một ngoại ngữ trong giao tiếp, sử dụng thành thạo tin học văn phòng và phần mềm quản lý.

- Nghiên cứu khoa học đạt trình độ cao. Có công trình khoa học (sáng kiến) được công bố và áp dụng trên địa bàn toàn tỉnh. 100% CNQL và giáo viên có sáng kiến cấp huyện.

3.4.  Cơ sở vật chất tương xứng với một trường đạt chuẩn QG mức độ 1.

          - Tham mưu với cơ quan cấp trên đẩy nhanh tiến độ xây dựng trường THCS để bàn giao cơ sở cũ cho trường để sửa chữa, nâng cấp; Tìm kiếm và khai thác các nguồn kinh phí để tăng nguồn cơ sở vật chất phục vụ. Có hệ thống phòng học, phòng làm việc chất lượng cao.

V. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC
1. Tạo sự đồng thuận cao và môi trường làm việc, học tập thân thiện

- Nâng cao vai trò lãnh đạo của Chi bộ trường, sự năng động, sáng tạo của các cá nhân, đơn vị, các tổ chức đoàn thể.

- Thực hiện tốt quy chế dân chủ, công khai hóa các hoạt động của nhà trường. Khuyến khích và tạo điều kiện để mọi thành viên của nhà trường được phát triển, tiến bộ và cống hiến. Xây dựng môi trường làm việc đoàn kết, thân ái, giúp đỡ lẫn nhau và sẵn sàng phục vụ tập thể, phục vụ cộng đồng.

- Nâng cao ý thức trách nhiệm của mỗi cán bộ và giáo viên. Tăng cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các cá nhân và tập thể trong việc nâng cao uy tín của nhà trường.

2. Phát triển đội ngũ cán bộ hợp lý về quy mô và cơ cấu, có đủ năng lực thực hiện sứ mệnh của trường.

Quy hoạch phát triển đội ngũ cán bộ phù hợp. Xây dựng kế hoạch phát triển nguồn nhân lực để có được đội ngũ cán bộ giỏi, xuất sắc về chuyên môn, nhiệt huyết với sự nghiệp giáo dục. Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp và trọng dụng nhân tài. Đầu tư tương xứng với tiềm năng của cán bộ và mức độ ưu tiên của công việc. Xây dựng cơ chế đãi ngộ xứng đáng cho cán bộ theo kết quả làm việc.

Có chế độ định kỳ đào tạo bồi dưỡng trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho giáo viên; Đổi mới mạnh mẽ công tác quản trị trường học. Xây dựng văn hóa công sở. Thực hiện tốt công tác khen thưởng, kỷ luật đối với cán bộ và giáo viên.

3. Tăng cường đổi mới phương pháp quản lý, đảm bảo chất lượng giáo dục.

-  Áp dụng một số giải pháp phù hợp và đồng bộ để nâng cao chất lượng giáo dục; Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học. Kết hợp chặt chẽ việc trang bị kiến thức với bồi dưỡng tư duy sáng tạo, kỹ năng tự học cho học sinh.

- Hằng năm thực hiện việc kiểm định chất lượng đào tạo.

- Tập trung mọi nguồn lực để thực hiện có chất lượng giáo dục toàn diện tốt đối với chương trình giáo dục phổ thông mới từ năm học 2020 -2021.
4. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giaó dục

        - Xây dựng nhà trường có văn hoá,  thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giaó viên, nhân viên.


- Huy động các nguồn lực của xã  hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển nhà trường .

* Nguồn lực tài chính :


 + Ngân sách nhà nước, địa phương


 + Từ xã hội, Cha mẹ học sinh, các nhà hảo tâm, các DN trên địa bàn...


 + Các nguồn từ giảng dạy, dịch vụ của nhà trường .

* Nguồn lực vật chất :


+ Khuôn viên nhà trường nhà trường, phòng  học, phòng làm việc và các công trình phụ trợ.


+ Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy - học

5. Xây dựng thương hiệu


- Xây dựng thương hiệu và tín  nhiệm của xã  hội với nhà trường

- Xác lập tín nhiệm thương hiệu đối với từng cán bộ, giáo viên nhân viên, học sinh và phụ huynh học sinh.


- Đẩy mạnh tuyên  truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà trường.

VI. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Phổ biến kế hoạch.


 Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, phụ huynh học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường .

2. Tổ chức.


Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường .

3. Lộ trình thực hiện

Chiến lược phát triển nhà trường  đến năm 2025 được thực hiện qua hai giai đoạn kế hoạch.

Kế hoạch 2020 – 2022: Triển khai thực hiện xây dựng nhà trường đạt kiểm định chất lượng mức độ 2, đạt trường tiểu học chuẩn quốc gia mức độ I. Đây là giai đoạn tập trung duy trì, nâng cao chất lượng giáo dục; tăng cường xây dựng cơ sở vật chất.

Kế hoạch 2022 – 2025:  Đây là giai đoạn triển khai đồng bộ các giải pháp để hoàn thành các chỉ tiêu của kế hoạch chiến lược.

4. Tổ chức thực hiện

Ban Giám hiệu: Tổ chức xây dựng các kế hoạch nhiệm vụ hàng năm.

Hàng năm, nhà trường và các đơn vị tổ chức đánh giá kết quả thực hiện và điều chỉnh kế hoạch chiến lược (nếu cần thiết) cho phù hợp với tình hình thực tế. Hội đồng trường, chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

          Trên là toàn bộ "Kế hoạch chiến lược phát triển Trường TH Tử Lạc giai đoạn 2020 – 2022 và tầm nhìn đến năm 2025". Nhà trường sẽ xây dựng lộ trình, cụ thể hóa thành chương trình hành động, sát hợp với tình hình thực tế nhà trường, địa phương và yêu cầu phát triển của Ngành, nhằm góp phần thực hiện thắng lợi Chiến lược phát triển Giáo dục Việt Nam
.
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